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Hayvan Sağlığı Konusunda Tarımsal Araştırma Projelerinin Hazırlanması, Değerlendirilmesi, İzlenmesi, Sonuçlandırılması ve 

Uygulamaya Aktarılması Süreci 

Araştırma Enstitüleri

Araştırma Komitesi (AK)

TAGEM Hayvan sağlığı, Gıda ve 

Yem  Araştırmaları Daire 

Başkanlığı

Araştırma Enstitüleri

(Araştırmacı personel)

Araştırma Enstitüleri

(Araştırma Komitesi (AK) Sekretaryası)

Proje teklifinin proje liderince AK’ya 
sunulması, Raportör görüşlerinin 

açıklanması ve proje teklifinin 
teknik görüşmeye geçilmeden 

Komite Başkanı tarafından Bakanlık 
Stratejik Planı ve Araştırma Mastır 

Planı hedeflerine uygunluğu 
yönünden genel görüşmeye 

açılması 

AK’ da kabul 

edilen proje 

teklifinin son hali 

TAGEM PTS’ ye 

yüklenmesi

Daire Başkanlığı PTS’ 

ye yüklenen projeyi 

incelemesi ve 

değerlendirilecek 

PDG’yi belirlenmesi. 

(Birden fazla Daire 

Başkanlığını 

ilgilendiren proje 

teklifler Genel Müdür 

Yardımcısı 

başkanlığında kurulan 

Komisyonda 

değerlendirilerek proje 

teklifinin hangi Daire 

Başkanlığı altında ve 

hangi PDG’de 

sunulacağına karar 

verilir.) 

Daire Başkanlığının her 

bir yeni teklif projeyi, 

Raportör Değerlendirme 

Formu ile birlikte,konu 

uzman havuzundan biri 

üniversiteden olmak 

üzere en az iki raportöre 

göndermesi

Proje Değerlendirme 

Grubu oluşturulması 

ve toplantıya davet 

Alt Süreci

Sekretarya tarafından proje 

tekliflerinin tavsiye 

niteliğinde görüş ve 

önerilerini almak üzere  

Enstitü içinden en az iki 

raportöre gönderilmesi. 

Sekretaryanın Enstitü 

AK’sini oluşturması, 

toplantı tarihi ve gündemi 

hazırlanması

katılımcılara bildirilmesi.

aynı zamanda AK toplantı 

tarihi, gündemiyle birlikte 

TAGEM’e gönderilmesi

Sunulan projeler 

Stratejik plan ve Mastır 

plana uygun mu?

E

H

E

Raportör görüşleri de 

dikkate alınarak 

projenin 

teknik yönden 

değerlendirilmesi ve oy 

çokluğuyla kabul veya 

reddine karar verilmesi

AK kararlarının, toplantı 

bitimini takiben komite 

üyelerine duyurulması ve 

en geç bir ay içerisinde 

TAGEM’e gönderilmesi

Proje teklifi  kabul 

edildi mi?

TAGEM uygun 

gördüğü takdirde 

Enstitü AK’ni 

izlemek üzere 

TAGEM veya 

Merkez Enstitüden 

bir personel 

görevlendirmesi

Proje reddedilmesi

AK Kararlarının 

açıklanması

Yeni Proje 

teklifinin Enstitü 

Araştırma 

Komitesine 

görüşülmek üzere 

AK sekretaryasına 

sunulması

Belirlenen konu ile ilgili 

literatür taramasının 

yapılması

Enstitü görev alanıyla ilgili 

öncelikli araştırma konuları ile 

Bakanlık İl/İlçe teşkilatları, 

üretici/yetiştirici, sanayici ve 

diğer sektör paydaşlarından 

gelen sorunlar dikkate alınarak 

proje konusunun belirlenmesi 

Projede çalışabilecek 

uygun teknik elemanlar ile 

görüşülerek proje ekibinin 

belirlenmesi 

Projeye destek 

verebileceği düşünülen 

özel ve resmi kurumların 

belirlenmesi ve 

görüşülmesi

Projede kullanılacak 

girdi, tüketim 

malzemeleri, araç gereç, 

analiz masrafları ve 

ulaşım masraflarının 

belirlenerek yaklaşık 

maliyetin hesaplanması,

Tarımsal Araştırma 

Yönetimi Yönergesinde 

verilen formata uygun 

olarak yeni proje 

teklifinin hazırlanması

H



Hayvan Sağlığı Konusunda Tarımsal Araştırma Projelerinin Hazırlanması, Değerlendirilmesi, İzlenmesi, Sonuçlandırılması ve 

Uygulamaya Aktarılması Süreci 

Araştırma 

Enstitüleri
TAGEM Hayvan sağlığı, Gıda ve 

Yem  Araştırmaları Daire Başkanlığı
Araştırmacı personel Proje Değerlendirme Grubu (PDG)

Yeni teklif edilen projelerin Proje 

Değerlendirme Grubunda proje lideri/

koordinatörü tarafından sunulması. 

Proje sunumundan sonra raportör görüşlerinin 

gruba açıklanması,  Her iki raportör görüşünün 

olumsuz olması durumunda projenin görüşülüp 

görüşülmeyeceği, Divan Başkan tarafından grupta 

oylanması 

Proje teklifi 

kabul edildi mi?
E

PDG karalarına 

işlenmesi 

H

PDG 

Kararları

PDG Kararı

 Proje lideri, 

yayınlanan 

kararlar 

doğrultusunda 

gerekli 

düzeltmeleri 

yaparak 

projesinin 

güncel halini 

Proje Takip 

Sistemine (PTS) 

yüklenmesi

Red edilmesinin 

PDG kararlarına 

işlenmesi. (PDG’de 

kabul edilmeyen 

projeler TAGEM’e 

gönderilmez.)

 Araştırma Yönetim 

Komitesine (AYK) 

oluşturulması ve 

toplantıya davet alt 

süreci

Raportör görüşü olumlu olan 

veya olumsuz olup görüşmeye 

açılması kabul edilen Projelerin 

görüşmeye açılması. (Proje 

teklifleri PDG’de isim, amaç, 

kapsam, materyal–metot, 

araştırma ekibi, çoklu disiplinli 

olup olmadığı, bölgesel veya 

ülkesel yaygın etkisi yönünden 

değerlendirilir)

Her proje görüşmesi sonunda katkı ve önerilerin 

Divan Başkanı tarafından gruba açıklanması/

oylanması ve PDG Kararlarına işlenmesi. (PDG 

kararları tavsiye niteliğinde olup grup 

üyelerinin oy çokluğu ile alınır.)

Oylama sonucuna göre 

görüşmeye açılacak mı?

E

H

Daire Başkanlığı 

PDG karalarını  

proje sahibi 

kuruluşlara remi 

yazı ile bildirmesi

Red edilen proje 

görüşmeye açılmaz, 

PDG kararlarına 

işlenmesi
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Araştırma Enstitüleri
TAGEM Hayvan sağlığı, Gıda ve Yem  

Araştırmaları Daire Başkanlığı
Araştırmacı personel Araştırma Yönetim Komitesine (AYK) 

 Tarımsal Ekonomi ve Proje 

Yönetimi Daire Başkanlığı

Yeni Proje teklifi, belirlenmiş 

formata uygun olarak ilgili Çalışma 

Grubu Koordinatörü tarafından 

Araştırma Yönetim Komitesine 

(AYK) sunulması

AYK üyelerince, projelerin Araştırma 

program önceliği, işbirliği derecesi, 

ekonomiye katkısı, sorun çözme veya 

sonuçların uygulamaya 

aktarılabilirliği, yeni ürün/teknoloji/

sistem/yöntem geliştirilmesi, talep 

edilen bütçenin gerçekçiliği ve bütçe 

içi dağılımın uygunluğu kriterlerine 

göre değerlendirilmesi

Proje Uygun 

Görüldü Mü?
E

Kabul edilen ve nihai 

olarak Desteklemeye 

alınacak projelerin 

belirlenmesi ve AYK 

Kararlarına işlenmesi

H

Projenin Red 

edilmesi kararının 

AYK kararlarına 

işlenmesi

AYK kararların Tarımsal 

Araştırma Yönergesinde 

belirtilen formata uygun 

olarak hazırlanması ve 

toplantıya katılan üyelere 

imzalatılması

Yayınlanan 

AYK kararları 

doğrultusunda 

proje lideri 

tarafından proje 

üzerinde gerekli 

düzeltmeler 

yapılarak Proje 

Takip 

Sistemine 

(PTS) projenin 

son hali ve 

projede görev 

alan tüm 

personelin 

imzalarının 

olduğu ıslak 

imzalı proje 

metni 

yüklemesi

Desteklenmesi uygun 

görülen yeni teklif 

projelere, Proje Takip 

Sistemine (PTS) tarafından 

proje numarası verilerek ve 

Makam onayına sunulmak 

üzere Tarımsal Ekonomi ve 

Proje Yönetimi Daire 

Başkanlığına gönderilmesi. 

Makam Onayının 

Alınması

Makam Onayının ve 

Proje numarasının 

enstitülere  

gönderilmesi

Desteklenen 

projelere ve Proje 

numaraları 

Makam Onayı

Desteklemeye alınan 

nihai Proje

AYK toplantı kararları 

ile ilgili Makam onayı 

alınması ve Daire 

Başkanlıklarına 

gönderilmesi 

 Onaylanmış AYK 

Karalarının araştırma 

kuruluşlarına, PTS 

üzerinden ve yazılı olarak 

gönderilmesi

AYK KararlarıAYK Kararları

Proje numarası 

verilmiş 

desteklenecek proje 

listesi makam Oluru

Desteklenecek 

projeler, izleyen 

mali yıl 

başlangıcından 

itibaren başlatılır.
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Araştırma Enstitüleri
TAGEM Hayvan sağlığı, Gıda ve Yem  

Araştırmaları Daire Başkanlığı
Proje Lideri Yerinde İzleme Ekibi

Devam eden proje 

gelişme raporları Enstitü 

Araştırma Komitesinde 

(AK) görüşülmesi

Proje Liderleri 

tarafından her yıl proje 

gelişme raporlarının 

hazırlanması ve 25 

Kasım-31 Aralık 

tarihine kadar PTS’ ye 

yüklenmesi

Proje Gelişme 

Raporu

Gelişme 

raporunun 

TAGEM’e 

sunulması uygun 

mu?

E

H

Görevlendirilen ekibin  

gerekli görülen projelerde 

izleme ve değerlendirme 

yapması, izleme sonucunda 

proje izleme ve denetim 

raporu hazırlaması ve Daire 

Başkanlığına sunması

Proje 

Değerlendirme 

Grubu 

oluşturulması ve 

toplantıya davet Alt 

Süreci

Rapor proje lideri 

tarafından TAGEM 

Proje Takip Sistemine 

(PTS) yüklenmesi 

Başlatılan ve devam eden 

projelerin kendi iş 

takvimlerine uygun olarak 

yürütülmesi 

Gelişme raporlarında 

proje liderince gerekli 

düzeltmeler yapılarak 

PTS’ ye yüklenmesi

TAGEM’e PTS 

üzerinden gelen 

projelerin gelişme 

raporlarının 

değerlendirilmek üzere 

PDG programına 

alınması

Daire Başkanlığınca proje 

başlangıcından itibaren  

gerekli görülen devam eden 

projelerin yerinde izlenmesi 

için plan ve programlar 

yapması, projeler için yerinde 

izleme ekipleri oluşturması

Proje İzleme ve 

Denetim Raporu

Proje süresince 

çalışmalar 

sonuçlandırılıncaya 

kadar her yıl düzenli 

olarak bu çalışmalar 

tekrar edilir.
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Araştırma Enstitüleri
TAGEM Hayvan sağlığı, Gıda ve Yem  

Araştırmaları Daire Başkanlığı
Proje Lideri Proje Değerlendirme Grubu (PDG)

Gelişme raporunun Proje lideri 

tarafından Proje Değerlendirme 

Grubunda (PDG) sunulması 

PDG kararlarının 

Araştırma enstitülerine 

gönderilmesi

PDG KararıPDG Kararı

Değişiklik, durdurma/sonlandırma 

talebi olan devam eden projelerle 

ilgili  PDG’de alınan kararların 

ilgili Daire Başkanlığı tarafından 

değerlendirilmesi ve nihai karar 

için AYK Gündemine alınması.

Devam eden proje 
gelişme raporunun 

görüşülmesi
Proje Gelişim Raporu 

Uygun mu?

Projede değişiklik 

talebi veya mücbir 

sebeplerden dolayı 

durdurulması talebi söz 

konusu projelerde  

nihai karar için AYK’ 

da görüşülmesi 

yönünde karar alınması 

ve PDG Karalarına 

işlenmesi

H

Öneriler doğrultusunda 

projelerin devamına 

karar verilmesi ve PDG 

Kararlarına işlenmesi

E

PDG Kararları

 Araştırma Yönetim 

Komitesi(AYK) oluşturulması 

ve toplantıya davet alt süreci
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Araştırma Enstitüleri
TAGEM Hayvan sağlığı, Gıda ve Yem  

Araştırmaları Daire Başkanlığı
Proje Lideri Araştırma Yönetim Komitesine (AYK) 

Daire Başkanlığınca değişiklik talebi 

veya mücbir sebeplerden dolayı 

durdurulması/sonlandırılması 

talepleri olan devam eden projelerin 

AYK’ ya sunulması

Devam eden projelerde değişiklik 

talepleri (bütçe, metodoloji vb) 

mücbir sebeplerden dolayı proje 

liderinin veya projenin 

yürütüldüğü kurumun talebi ve 

izleme grubunun raporu 

doğrultusunda sorunlu projelerin 

durdurulması veya sonlandırılması 

konularında karar alınması

Alınan Kararlar AYK 

Kararlarına işlenmesi

AYK Kararlarının 

Araştırma Enstitülerine 

gönderilmesi

AYK KararlarıAYK KararlarıAYK Kararları

Daire başkanlığınca 

gerekli kontrollarin 

yapılması

Değişiklik 

talepleri (bütçe, 

materyal- metot) 

kabul edilen 

devam eden 

projelerde,  Proje 

lideri tarafından 

alınan karar 

doğrultusunda 

projenin 

güncellenerek 

PTS’ye 

yüklenmesi.

Mücbir sebeplerden 

dolayı durdurulması/

sonlandırılmasına karar 

verilen devam eden 

projelerin 

çalışmalarının 

durdurulması

Bu değerlendirmeler 

proje çalışmaları 

sonuçlandırılıncaya 

kadar her yıl düzenli 

olarak tekrar edilir.



Hayvan Sağlığı  Konusunda Tarımsal Araştırma Projelerinin Hazırlanması, Değerlendirilmesi, İzlenmesi, Sonuçlandırılması ve Uygulamaya Aktarılması Süreci 

Proje lideri/koordinatörü
TAGEM Hayvan sağlığı, Gıda ve Yem  Araştırmaları Daire 

Başkanlığı
Proje Değerlendirme Grubu (PDG)

Araştırma Enstitüsü

Araştırma Komitesi (AK)

Proje lideri tarafından 

proje metninde belirtilen 

proje bitiş tarihine uygun 

olarak projelerin sonuç 

raporunun yazılması
Enstitü AK’nde değerlendirilmek 

üzere AK Sekretaryasına 

gönderilmesi

Proje Sonuç Raporları Enstitü 

Araştırma Komitesinde (AK) 

raportör görüşleri dikkate alınarak 

görüşülmesi ve sonuç raporu 

hakkında oluşan katkı ve 

önerilerin AK kararlarına 

işlenmesi

Sonuç Raporunun Proje liderince 

Enstitü AK’ sında sunulması

AK kararlarının, toplantı bitimini 

takiben komite üyelerine 

duyurulması ve en geç bir ay 

içerisinde TAGEM’e 

gönderilmesi

Enstitü AK 

Kararları

AK kararları doğrultusunda proje 

sonuç raprlarının gerekli 

düzeltmeler yapılarak PTS’ne 

yüklenmesi.

Daire Başkanlığı 

tarafından Proje sonuç 

raporunu değerlendirilmek 

üzere uzman havuzundan 

en az iki raportöre 

gönderilmesi. 

Sonuç raporu hakkında 

Raportörden gelen  

görüşlerin Proje liderine 

gönderilmesi

Raportör görüşleri 

doğrultusunda düzenlenen 

Sonuç raporunun PTS’ ye 

yüklenmesi.

Raportör Görüşleri

Proje Sonuç raporları 

değerlendirilmek üzere 

PDG Gündemine 

alınması

Proje Değerlendirme 

Grubu oluşturulması ve 

toplantıya davet Alt 

Süreci

Sonuçlanan Proje Raporunun, 

proje liderler tarafından PDG’ de  

sunulması

Revizyon talebi var mı?

Kabulü ve 

AYK’ ya 

sunulması 

kararı

Katkı ve 

öneriler 

doğrultusunda 

eksikliklerin 

giderilmesi 

H

(Kabul)

E

PDG kararlarının Daire 

Başkanlığınca Araştırma 

Enstitülerine bildirilmesi 

PDG KararlarıPDG Kararları

 PDG’ de alınan kararlar 

doğrultusunda sonuç 

Raporlarının en geç iki ay 

içerisinde hazırlanarak 

PTS’ ye yüklenmesi

Proje Sonuç raporlarının AYK’ 

da değerlendirilmek üzere AYK 

Gündemine alınması 

 Araştırma Yönetim 

Komitesi (AYK) 

oluşturulması ve 

toplantıya davet alt 

süreci

Enstitü AK 

Karaları

Sekreterya tarafından sonuç 

raporunun Enstitüdeki en az iki 

raportöre gönderilmesi

Sonuç raporunun görüşülmesi (değerlendirilmesi 

ve kabul veya revizyon talebi yönünde tavsiye 

kararı alınması ve PDG Kararlarına işlenmesi) 
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Araştırma Enstitüleri

AK Sekretaryası
TAGEM Hayvan sağlığı, Gıda ve Yem  

Araştırmaları Daire Başkanlığı

Araştırma Yönetim Komitesine 

(AYK) 
Proje Lideri/ Koordinatörü

Daire Başkanlığınca 

Proje sonuç Raporlarının 

AYK’ ya sunulması

Sonuç raporu ile ilgili 

PDG’de alınan tavsiye 

kararlarına göre hazırlanmış 

proje sonuç Raporlarının 

onaylanması ve yayınlanması 

ya da yayınlanmamasına 

karara verilmesi

AYK Kararlarının 

Araştırma 

Enstitülerine 

bildirilmesi

Enstitü AK Sekretaryasınca 

AYK’da onaylanan proje 

sonuç raporlarının üç ay 

içerisinde yayın haline 

getirilmesi ve PSUP’lar, 

lifletler ve üç adet rapor 

basılı ve digital ortamda 

TAGEM’e gönderilmesi

E

AYK Kararları

Yayın (Proje Sonuç 

Raporu, PSUP, 

Liflet v.s)
Yayın özetinin Enstitü web 

sayfasında yayınlanması ve sonuç 

raporunun en geç 1 ay içinde 

TAGEM Açık Arşiv Sistemine 

girilmesi 

AYK Kararları

Proje sonucunda elde edilen 

veya geliştirilen faydalı 

model, aşı, serum, tanı kiti, 

ilaç ve teknolojinin tescili için 

dosya hazırlanarak İlgili 

Kurum veya komitelere 

başvuru yapılması

Sonuçlanan projelerin 

PSUP’larının Daire 

Başkanlığı tarafından  

takip edilmesi

Enstitülerce Yıllık Faaliyet 

Raporlarında sonuçlandırdıkları 

projelerin uygulamaya aktarılması 

ile ilgili bilgilere de yer verilmesi

Enstitülerce geliştirilen 

faydalı model, aşı, serum, 

tanı kiti, ilaç ve  

teknolojilerin isim ve teknik 

detay bilgilerinin derlenmesi, 

tanıtıma yönelik faaliyetlerde 

bulunulması

Süreç sonu

Süreç sonu

Proje Sonuç 

Raporu 

yayınlanacak mı

Yayınlamaması hususunun 

AYK Kararlarına 

İşlenmesi

H

Proje lideri/Araştırmacı 

tarafından proje 

sonuçlarının ve elde 

edilen bulguların 

Eğitim Yayın Dairesi 

Başkanlığı ve İl 

Müdürlükleri ile 

yapılan bilgi alışveriş 

toplantılarında 

sunulması. Enstitüler 

tarafından proje sonucu 

elde edilen bulgu veya 

bilgiler bir resmi yazı 

ekinde özet olarak 

uygulamada rol alan 

paydaşlara 

gönderilmesi 



Proje Değerlendirme Gruplarının (PDG) Oluşturulması ve Katılımcıların Davet Edilmesi Alt Süreci

TAGEM Tarımsal Ekonomi ve Proje 

Yönetimi Daire Başkanlığı (TEAD)
TAGEM Daire Başkanlıkları PDG Toplantıları

Yıllık proje takvimine uygun 

olarak Daire Başkanlıklarından 

oluşturulmasına karar verilen 

PDG ile ilgili bilgilerin 

toplanması

Daire Başkanlıklarının düzenleyecekleri 

PDG gruplarını ve katılımcı bilgilerini 

TEAD Dairesine bildirmesi

Daire Başkanlıklarından gelen 

bilgiler doğrultusunda 

PDG’lerin sayısı ve tarihleri 

belirlenerek  Genel Müdürlük 

Makam Oluru alınması

Proje Değerlendirme 

Toplantılarının yapılacağı 

mekanların belirlenmesi, 

toplantıların sorunsuz şekilde 

yapılabilmesi için gerekli 

düzenlemeler/ihale ile ilgili iş 

ve işlemler yürütülmesi

Daire Başkanlıkları tarafından 

PDG Toplantılarının 

gündemlerinin belirlenmesi. 

Toplantılarda değerlendirilecek 

projelerle ilgili özet bilgileri içeren 

dokümanların hazırlanması

PDG toplantıları katılımcılarına 

davet yazıları gönderimesi. Davet 

yazısı ile birlikte en az on gün önce 

katılımcıların elinde olacak şekilde 

gündem, görüşülecek projelerle 

ilgili dokümanlar, toplantı yeri ve 

düzeni ile transfer bilgilerinin 

katılımcılara gönderilmesi

TEAD tarafından PDG 

Toplantılarına Bakanlığımız 

Merkez birimlerinden ve Diğer 

Bakanlıklardan katılacaklara 

davet yazısı çıkarılması

Proje takvimine 

uygun olarak 

sürecin başlatılması

TAGEM Daire 

Başkanlıklarınca PDG 

Toplantıları Sekretaryasının 

yürütülmesi 

PDG toplantılarını yönetmek üzere Divan 

Kurulunun, toplantının ilk günü, adaylar arasından 

yapılacak seçimle, her gün için ayrı ayrı belirlenmesi. 

(Divan Kurulunun tüm üyeleri Genel Müdürlük veya 

Araştırma Enstitü personelinden oluşur.)

Divan Başkanınca toplantının düzeni ve 

işleyişi konusunda katılımcıların 

bilgilendirilmesi ve gündem gereği yeni teklif, 

devam eden ve sonuçlanan projelerin 

değerlendirilmesine geçilmesi

Süreç sonu



Araştırma Yönetimi Komitesi (AYK) Oluşturulması ve Katılımcıların Davet Edilmesi  Alt Süreci

TAGEM Tarımsal Ekonomi ve Proje 

Yönetimi Daire Başkanlığı (TEAD)
TAGEM Daire Başkanlıkları AYK Toplantıları

AYK Sekretaryası (TEAD) 

tarafından, yıllık proje takvimine 

uygun olarak Daire 

Başkanlıklarının projelerinin 

görüşüleceği AYK Programını 

hazırlanması ve Daire 

Başkanlıklarına gönderilmesi

Daire Başkanlıklarınca, Tarımsal 

Araştırma Yönergesinde belirtilen AYK 

üyelerine davet yazılarının çıkarılması

Proje takvimine 

uygun olarak süreç 

başlatılması

Süreç sonu

Daire başkanlıklarınca AYK Programına 

uygun olarak görüşülecek projelerle 

ilgili Toplantı Gündeminin oluşturulması

Çalışma grubu koordinatörlerince AYK 

toplantısında sunulacak projeler için 

belirlenen formata uygun sunum 

dosyalarını hazırlanması

Açılış ve saygı duruşundan sonra AYK 

Başkanı tarafından toplantının gündemi ve 

işleyişi konusunda üyeleri bilgilendirilmesi ve 

sunulan yeni teklif,  sonuçlanan projelerin 

değerlendirilmesi ve nihai kararlar alınması  

Ayrıca  değişiklik talepleri olan ve  mücbir 

sebeplerden dolayı durdurulması veya 

sonlandırılması talep edilen devam projeleri 

görüşülmesi ve nihai kararların alınması
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